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 ليبيا    في ودعم ثقافة الادارة المحلية  المدنيمؤسسات المجتمع                           
   مادي عمر خالد. د                                                                                                

 طرابلس   جامعة /  سياسية علوم                                                                           
 ملخص

مدددا يااتدددة  وعيدددا داة الإداة  اا سليدددة  االيبددد  االإداةي  اا ياسددد هددد ال اا ةاسدددة اادددت مسااادددة  ل دددس اا ددديا    
االامركزتدددة االإداة  اا سليدددة اماس دددات اا لم دددف   ساسدددية هددد أطددداة مودددا ي  ا دددا    ماس دددات اا لم دددف اا ددد  ت ادددت ب 

اا   ت ،ك ساااة ام ليط ااضوء علت ملالات امآلات اا اة ا شاةكة ماس ات اا لم ف اا دد  ت اددت ااع ليددة اا ياسددية 
مو ددوم  وعيددا يددم    ددابددودااة ااددرامم ا  ددلات مددا علاااددت ايبيددا كراادد  اددمداة  اا سليددة،اما ج ددة أعددر  اددت الا دد لا  

ضدديات كادد  ااشددراكة بدديا ااس ومددة اا ركزتددة االإداة  اا سليددة ااا لم ددف اا دد  ت ايددو  افطددر ملم  يددة م ملوددة،اما م م
اراددف يدد ةات اا لددااس اا سليددة،ا عزتز اام  ددي   ؛اية اا شددمركة،ا عزتز اا دددادةات اا لم  يددةاا يمددى ت  عزتددز م لدد  اا  دد 

ااريابيدددددة ا  ،ي  دددددا، ادعددددد  ااع ليدددددة  بددددديا اا لدددددااس اا سليدددددة،ا عزتز الاهم دددددام باامر يددددددات اا سدددددموةتة،ا عزتز ااو يودددددة
 الا م ابية،اااشوافية ات اا ،ام اا ياست.

 مقدمة  
ن اا دددواطا علدددت اسواهدددا أ االإداةتدددة ،مركزتدددة اا ياسددديةالا ،دددام ا الإداة  اا سليدددة م دددمو  مدددا م دددموتات عددد         

مم لدددات   س يدد    علددتيدد ة أ ك ي ا ا  ،ددي    .ااا ،ام اا سلا اجا ه  أدة  ب صااسه  ااا  اط   م مو  اا رتة ااا  ي ة
اا لددا   وا ددا بع ددت ي عدد  ادده هدد اا  ن سياسة الإداة  اا سلية. ااذا اواا ياسية اا ركزتةااا اس ات    اا واطا ما اا يىت

اا  ددموتات اا سليددة  اااس ومددة اصدداا  ددل ات اا ركددز ا ا   ووتضدد  اكددذا  اسدديلة ب و دده ،ص ف اا ددراة ا ة اةكال ش  أمام   
 اا دددد   ماس ددددات اا لم ددددف    امددددااية  ا  يم لدددد  دع دددد بااضددددراة   الأمددددرهددددذا ا  ،ااا سددددلات ،ااابلدددد ياتاا ساا،ددددات  اددددت
دااة ااددرامم ا  ددلات مددا ىالا دد لا  بدد ت اا لم ف اا      ادد  يبري داة ماس ا  ااذا.    ، ات اام وعية ااا يرتةااا

ا ددااة ااددت مشدداةكة اا  ددا   ،ااا لم ددف  اا دد    ،االإداة  اا سليددة ،علا   وعيل ا ا و وم ااشراكة بيا ااس ومة اا ركزتددة
 اا اص.

   ددداي اابعددد   شددد ا اا لدددااس اا سليدددة  ا  أع ددد ، ات دددون  ل دددي ها بصدددوة  ا سليدددةداة  ايمللدددت اةسددداء الإ  اكددد ا       
 اددد مسددد دا  ات ون داة ااس ومددة.اعمصاصددات اا دددل ات اا سليدددةبدديا  ددد اد اصدددلا يات   يدددة ا شدددرت يةيا و  ضددوابطب

ااعامددة اا ياسددات ا  ويددذ مم لدددات  ،هو م لوب م  اما يا اد اام وم الإداة  اا سلية ب اةها؛ااا مابعة ااام وتا  الإشراف
مددا اا اس ددات اا   يددة  ا  سدداه إمشدداةكة ا   م ا سدديم عدها اإم ا ا  ددا اا اايددة ااادشددرتة،ا مياجا  ددا ا دد ا  دد ا   دد  

    .  ب و  ا أكثر يراا  ما ع ا اا  ا  اا سلت ما اا ااة اماس ا  ا اا ركزتة
 دددا     داة  اا سليدددة  بمدددا يااتدددة  وعيدددا داة الإ ي اا ددديا  الإداة  ا ددد   اادددت مسااادددة  ددد ف اا ةاسدددة  ادددون اعليددده       

لات اادد اة ا شدداةكة ا  ددليط ااضددوء علددت ملددالات  امددآ،اطدداة  وعيددا اا ياسددة اا سلية ادد  ،اا دد   م ددف اا لماس ددات 
دعددد   اهدددت ،االيبيدددة اعددد   اا ياسدددية. اادددت  دددوء  ثبيدددل اا ايددد ايب اددد ااع ليدددة اا ياسدددية  اددد  اا ددد   ماس دددات اا لم دددف 

ب و  ددا   اا دد   س ددات اا لم ددف ما   وعيددا ج ددةمددا  اا سليددة   داة مذا  كددان الا لدداى ااددت اا ،ددر  ادد ادد ا. ا االامركزتة ا وعيل 



ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ والإنسانيةمجلة العلوم الاجتماعية   

175 

 

االا لاهددات اا لم  يددة اا سليددة. ااا م لدددات  اثدداة  اوسددب ا بيددان ااساجددات االأكثددر ،ميدد ا ا االأاسددفيدد ة    الأكثددر هدد 
 سدددو   ة اامسدددو بع ليددد  الأعدددذ سدددو   االدددا بيا معدددا    دددون اددداعلا  الا باا ددد ة اادددذ  ي  مدددهااددد اة ادددا ي ايبدددا هدددذا كلددده ان

ذا  يبددري اام ددا   اادد  ،اددت ا لدداى دعدد  الإداة  اا سليددة اا دد   داة ماس ددات اا لم ددف ام دد اة مدد   ااعليدده . االامركزتددة
امعزتددز ااشددراكة  ؛م ، ددات اا لم ددف اا دد  تمددا يبددا   بالأااوتددة أن  س،تيل   اام   ااا وا  طبيعة الاهم امات     و 

 .اااعلاية مف اا ،ام الإداة  اا سلت
   المحلى  الإداري سياق التطور  ـــ    أولا

مرا ددا   ددوة اجم دداع  اايمصددادي مر د ددا اة داطددا اثي ددا بددااوايف  ااددتيعددود  لا ايلي يددة دد     ددوة ايبيددا كو  ان         
اددت امددر  مددا  اةايددةالاسددمع اةتة الأ كثيددر مددا أاج دده ااددت سياسددات الإداة   اا  ا   االاجم اع  ااالغراات،اإ  ا يرجف ات

اا عاالددة  اا سددموةتة   ا   صدد   اك؛اايعا مغايرا ال ر لة اا اب ة ث    لل مر لة الاسم لا   3،ااعاا ية ااثا ية  بع  ااسرب
 ت اا ددو  اا ياسدديةعمدداة اابعدد  اكمشدداف اادد وط . ا ددرعان م ايبيددا مددا ادد ية االايمصدداد اامسدد يات اا ياسددية أمددام  الا ساديددة

ةاه ددل  ااددذيااددت ااويددل ، اجعددا ايبيددا دااددة مو دد     الا سدداديااغدداء اا ،ددام    سل  غط م اادد  ايمصددادية ااجم اعيددة
اى صددوب ن  كددون اا ااددة اماس ددا  ا م  ل ددا اب دداء اا لم ددف ااوا دد   االا لدد قيددادات اا ياسددية بعدد  اامسددو  علددت أفيدده اا

يا كان يراد مددا اا ااددة  اا اهددا اا دد ا  ا   ا  ع  ر،ا    اا ات اا ل ة ااورديةزا ل اابلاد ا وعيا اا ااة  ا ياكل ا ا 
ةهدددا ادا  ايمصدددادية   لددد  مدددا علاا دددا  و ددد اا ةسياسدددية ااجم اعي ا  اأهددد ااشدددمركة اا لم دددف اي دددا م اددد أن  دعددد   اا سليدددة
 .اك عضعل اا ااة اكا اواعا اا لم ف اا   ت ا ي ر  اا ااة،فا  ي   الأمر، اكا هذا  ااعل ا
كج ااوا ددد  ااا  دددو   بددداارا الأعدددذاصددداة اا يددد ن  عدددا اا اس دددية معدددادي دددا بعددد  كاددد    دددم الابف   لدددل اامسدددولاتا       

 ولدد   ن ايبيددا ك ااددة  ادد  أ. اا ضدد  في ددا بعدد  ساسددت ا لددا  اا ااددة ااا لم ددف  الأاا  لدد   اا  را   يعبر ع ه ب و ه ي ثددا
 مددراددت  قي ددة الأدااددة ااه ددة  ا دد ااا ياسية ا ،ام     ا اا مذبذب  الاجم اعية ات  وا ي ا ا  اضعو  ؛هذا اا  ل   ا 

 1.اا   ت يوتة علايا  ا باا لم ف    ا ن كا ل إا 
اا لم ددف  ادد اا ددو  اا ياسددية  اج ددا أصددل ا مددا  ادد فيدده أن شددرعية اا ااددة  ددابف  اامىكيدد يلدد   ااددذيااددت ااويددل       

م ددف  سددل  ددغط م اادد   اعلددز  اا ل عددراج سددم  عليدده  ااددذيمددر الأ اا ا و يددة. اادد اا  بصدديغم ااضددلا عددا اا لم ددف 
ا مم لدددات ب دداء اا ااددة ما  اام ددرت فيدده ااددبلاد ااا ددداد اكدد جدداء بعدد  ةتدد  فيدده أن هددذا اا ددراج ا لكددا اا ددل ة. ام ددا لا

 .  بش ا سلي  اااعا داةات   وعيا ا كوتا  ا  االإداةتةف اا اس ات اا ياسية  ا    م   افية ي  راطية،س يثة ااااا
ااا ياكددددا  اءاااب دددد  ج دددد ى اا ياسدددد ، ادددد ااددددوها  االيبدددد  جا دددد  اا ياسدددد اا ،ددددام  اا اس ددددية ادددد مثددددا  يدددداب ذا ادددد ا     

 ااا ياكددا  لا اءااب دد ن هددذى ك ددا أ ،اا ياسددية لاء ال ددل ة ل عددات ا ددو   دد يا بددااو  هدد  بددا ،دي  راطيددة ااا اس ددات اي ددل
 ااصسة  االايمصاد ااارااى .ا   كرس  سياسات اامعلي    ،ة باا لم فيكات صلة  قيق  امسلية   ض بع ليات سياسية  

 اا ياسددية اااث افيددةاا سليددة اغيبددل اا ددو  ، ش صية اا     ا ات   ركز كا م  ةات اا ااة  أاضت ا  ااذي  الأمر       
  اا سلدد . اضدداعل ااورصددة علددت اا لم ددف اجدد ت ادده اغيددر مددا االإداةتددةالايمصددادية  اا اس ددات االاجم اعيددة، ااسددمغلل

. ااسددم عل هددذى اابيمددة  مددا اااشددللية ااال وتددة اا بيلددة ادد ايددل أصدددسل مددواطا اا ددو   ممل دد    ادد   دد بير شدداا ه ادد 



ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ والإنسانيةمجلة العلوم الاجتماعية   

176 

 

كددا  ذا عدد ادد ، ا ااةهددا اشددرعيم ا امصددااس ة علددت دب ددب  اا شددي  ا مع ا  مددا عددلا  م اةاددات ممىةجسددةعامن  مأ  اا ،ام 
 2.ااسيز الاكبر م  الأاللا     امآ ا ااغاء مىةب ة  ب مم أا وسف أي ب يا اش ا ااو  ات اا سل  أاير  ي غ

 اددون  االاعمصاصددات، ملا  ااسدد اد اااصددلا يات ا   ل ة اا سليةاعلت اارغ  ما  وسف ش ا ا ي ا  ويتف اا       
بمد يددة سياسددية  ااعم اديددة ماايددة ااددذا   لددل مر د ددة  ،  وةتددة اا ددسة اادداةي   أا ،   وتددة أة دديةم  ا ا  يس   ادده   أيا

الو ددد ات اا سليدددة كدددان   ا ددد لأااموسدددف ا نأ. صدددسي   يدددا  ي  ،اا سليدددة اداةتددا  ا   الأج دددز  اادددرغ  مدددا ااموسدددف اا ا دددا علددت 
مددا طددرف  الا ت يمددى لا ااشدد ا ااا  ددوكجاددت  يدد   ،ددرت ا  كا دد  صرت ب يدد    اا لاها  ا ا   شاسعا  اكا كا سياسا

 وةمصدد ااعدداةج  االإصددلا اتن    دداب  ا بمكددر ااسلددو     ا ددا أي ددو  لا اااا ياك الأج ام ن هذى اا    اأمل      اش ب
   3.ا عمه اا ل ة  ااذي

 الأم يددة ي ددا اا ياسددة  ادد  سددمرا يليةالاراعددت الو دد ات اا سليددة مددا  يدد  اي م ددا ل  كا  امف كا  اون اا ل ة        
صددد عات عرايدددات ا  علددد  اددد يم دددب   ه ددد لأا  ،بددداهض اامكلودددة عليدددهي دددا سدددي ون اددده ا دددرل اامعوتدددا عل ن  غيب دددالأ؛اددده

د ااوا مددة ع ددو  الأةاعددةعددلا   عاشددمه ايبيددا ااددذياددون اامواادد  ايدد ة مددا الا  ددلام  امددا ثدد   يرغدد  ب، وةهددا، اجم اعيددة لا
   .اما دان ش  جاء بىث ان باهضة  ، ف س لم ا اا ااة ااا لم

   دارة المحلية والمجتمع المدنىمن الإاستجابة    تتطلب  التيالتحديات  ـــ  ثانيا
 اعيددة ااا ياسددية الاجم اا ددوا   واج  ددا  علددت  اام علت  سو ملا   المس يات   ن   ملي  سماج الإداة  اا سلية اات أ 

بدد ع  ن   ددو   ا دد  ض يبيددا  يلدد  علي ددا  أا ادد يددم   كادد   اكدد  بى دده الآةاء ادد ث ددة   واادد  ممزايدد   االايمصددادية، اك 
 مددت   بيدد يابلددة الم   عزتددز موددا ي  دي  راطيددة   اطدداةاددت  لان يمس دد  كادد  اي  ددا أ الا ،اا دد    اس ددات اا لم ددف ب

داة  اا سليددة  لإا  ددعا ان يددو  أااك  ؛سددااي  سددل يةأكثددر  اامسدد يات اعم دداد  اتم لدد  ضدد ا اامواعددا ااا بددو  ااا لددا  .
 :ما ااعواما م  ا مل وعةيمويا علت 

 ادد سم دداع   اامدد  ب ددت علي ددا الاداة   اا سليددة ااامسدد يات   اامدد  اااصددلا يات بشددىن اا  ددام    الآةاءدةجددة  واادد   – 1
 .  اامغل  علي ا

 .بغر  ا ااي م ا  اا ياس م مو  الاامزام    – 2
 .    شرع  ياكل ا  اام ويذية  ام موتا  ا ايواع ها ب و  ا ج     ا ا ا     ع      اام اا ةجة    – 3
 ممل دات اا واطا ام صصات اا يزا ية ا ا.    بيا ا سلية  علت اا واي ة  داة  اي ة  الإ  – 4
 .  اال ي      الأاكاةاا سلية علت اامىيل  مف اامغيير ا  با    الإداة  ي ة     – 5

عليددده    وددد يركدددز علددت ا ددد  اا دد    امم أنيلدد   داة  اا سليدددةلإاج دد  يبدددذ   ام ددوتر ث اادددة  يأن ادددو اااامدداات        
 واجدده ايبيددا  اامدد مم دداالا اامسدد يات   اايددهيددم  ااموصددا  الآةاء واادد   أا ي ون   ذايل ا.اأن تااب  عمزم  ل    اام المس يات  

كيفيددة  ادد الآعددر  اامسدد ي ا . ات  داة  اا سليةتر ملا   الإعا طرت     و   ل  الاسملابة مت ااام هذى اا ر لة    ا 
اما اام  يددة اادشددرتة اا  ددم امة، ي  ددا اارجددو   ع دده ممل دد ا اددت  س يدد  بثدددات علددت م دداة لا  االيبدد ا ددف اا ددواطا 

ااشددواف ، ام اةسددة اا ددلول الاجم دداع  االأمددااالاسددم راة ااا ددل   الأمددا  كاسددمعاد  عددر   ملددالات أي ددممدف كادد  مددا 



ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ والإنسانيةمجلة العلوم الاجتماعية   

177 

 

ف اا لم دد  اد  اا ياسية اا  بلة ب ددا   لعدداتعر هو كوااة اامزام ااقيفس  ماثا    ااة اات. اعامةااسيا  اا  ا   ااا  اا   
 . وافاةدت    كا اامس يات اام    ايا ذى او  ها كافية او ع ا ب و اه  ،ال ل ة   اا ل   باام اا   االيبت

     والإدارة المحلية  اللامركزية  دعم ثقافة  يف  يمؤسسات المجتمع المدندوار  ـــ أ  ثالثا     
ز براي داة داعدد  ا اس ددات اا لم ددف اا دد  ت  امددا م مضدديات كادد  يم لدد    عزتدد    يم ل   وعيا الإداة  اا سلية        

تددددز اام  ددددي  بدددديا  ، ا عز اا سليددددةتددددز  اا دددددادةات اا لم  يددددة، اةاددددف يدددد ةات اا لددددااس ، ا عز اية اا شددددمركةاا م لدددد  اا  دددد 
، ادعدد   ااع ليددة الا م ابيددة، عزتز ااو يوددة ااريابيددة  ا  ،ي  ددا، ا ز الاهم ام باامر يدات اا سموةتة، ا عزتاا لااس اا سلية

 .  اااشوافية
  اامدد  شدد لات اا نبددى اا سليددات ادد   االيبدد  ادد   اا ددواطا  ااددوع ، مددا عددلا  بدد  لية المشــتركةؤو تعزيــز ميمــة المســ

باامعدداان  ثيددر مددا اا شدد لات ي  ددا ات دد ا  ل دداك ،اعلي ددا  اا لددااس اا سليددة  ب وددردى  مغلدد  ن يعددا ون م  ددا لاي  ددا أ
اا ياسدددددية   االأ دددددزابوعيدددددة   اال دددددات اا سليدددددة  ب دددددا اي دددددا اام ،ي دددددات ااميدددددو  ا ،ددددداار اال دددددود  بددددديا اا  اعدددددات ا 

اا سليدددة   الإداة   اددد اا شددداةكة  أ ع يددد  مبددد  ع دددا علدددت اا  اا ددد  م دددف اإن داة ماس دددات اا لااا اس دددات اا   يدددة . 
 لعددا مددا  بدداناكادد   أسددواااب دداء مددا  أالاداة  اا سليددة  يعم دد  علددت مبدد  ا   لدد  4.  ف  س يدد  اا ي  راطيددة اا سليددة ب

االامركزتدددة  هدددت ااساادددة اا ا  ،ك دددا  االيبددد  اموعيدددا اا لم دددف  الأساسدددية واعدددا اال اعدددات اا سليدددة     دددة الا  لايدددة 
ن اسددلوب . كددو م ددموتات  ااو دد ات اا سليددةاا ددراة بل يددف  ى صدد ف اا  دداك  ذ  يع ددت فيدده  دد  اا شدداةكة ادد ااو ددف  اادد 

ة   مواجدد  م ددم ل أعددر   ويتف اا ددل ة اا  دداك اا ددراة  اااصددلا يات بدديا اا ددل ة اا ركزتددة  ا ياكددا   أااع ا ي وم علت مب 
 ا ااة  اا ل ات اا سلية   يا داة وع   اس ات اا   ية    ة  ذا  م ثا  اااا   اا  اط  ااامل عات  اا  ا ية،    ا
م ددااايا  ا اصددلا يا  ا  مع ددا  س ددا  ا ،ةهاا عزي  ضو زت  ما ااعليم ا    داةتة  ا   وتة  اإ ام سياسية  م  هاس ادلإا  

   4.ما علا   ث ا اممابعم ا     تماس ات اا لم ف اا ر  واعا اا واطا مف بعامس ي  كا   يم     اااا  ف
 سليددة   ليط ااضوء علت أهدد  اا دددادةات اا لم  يددة اا  ا       ماس ات اا لم ف اا    ،تعزيز المبادرات المجتمعية

 ،اااو دد ات اا سليددة  هددذى اا  دداط  م ا يددات اا اديددة  ااادشددرتة  اا مددوار  ادد اطدداة الإ  اكادد  ادد   ،ااامركيددز علي ددا  اإبرايها
ن كادد  امددا شددى  اا ددواطا م يشددة  ددمو  االاة  دداء ب ميددة  ااا الأساسيةااب ية  عذ ب  ل   واير ج يف اا  ماتسو الأ 

  شدد ا  اطددر مددا أ. أن ا دد  صددوت ايبددو  ااهم ددام لدديا بدد اةه   اأء اا واط يا اا سالاان      ات  عزتز  ااشعوة ا   ه
داة  أه يددةا دد   بااضددراة   م ددا يم لدد    اس ددات اا لم ددف اا دد  تب ددو   الاة دددال ااامواادد  ا  س يدد  كادد  مددا عددلا  

يا اا لددااس بدد  إن مددا شددىن اامعدداان ا . داة  اا سليددةلإاا دد ات ا ىثيرها ات مل ا اامودداعلات  داعددا    اا   ية،  اا اس ات
 يامددة اا شددراعاتو الاعددذ بزمددام اا دددادةات  صددوب  ا شدداء اإ سدد  م ددف اا دد  ت  سويددز اا ددواطااماس ددات اا ل اا سليددة

ا  فيدددف  دددغول   كاهدددا الاداة  اا سليدددةعلدددت  ف ااعددد ءيددد  ف    م اددد اسددد اعلددد  اا ددددادةات االإ ااصدددغير  ااا موسددد ة
 شدددغيا اصددديا ة ا يدددة  ايدددام اا  دددا  اا ددداص ب  دددام  ادددت ام اأج دددز  اا اادددة ا دددااة   اامعيددديا  اددد اامو يدددف ا  م ااددد  

 . ص اعة اا راة اا سل مشاةكة  أعر  ا  ا  بعادأ   م ا يضو  ساسية  مشراعات ااب ية الأ
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اإةشددادها  سددو  ااامشددرت ية يذيددة  وعيددا اا يمددات اام و ادد اا شدداةكة   ااددتما عددلا  اادد عو   ،  رفع قدرات المجالس المحلية
 دد اف باا لددااس  اا شدداةكة اددت  ضددوة جل ددات اا  ددا . ا سددداب اأا سليددا  و دد ات اا سليددةلات هددذى ااع دد  ا شدد أ ا دد  

م ع ددة ب دد ةات اابمكدداة  اإبدد ا  ا دد ات علدد اددت ا يوميددة  ي يةةا  ع الا  ما ملرد  ياكا اداةتة   اةس أ   سليةااو  ات اا 
 ة اااعلددة مددف كددا ااوريدداءيدد كادد  ب شدداةكة  قيقيمددى ت  اااا ياسات  ا  اط  ددا  طر ااابراممادة  علت   وتر الأة  يي سليل
 5.  ااو  ات اا سلية  داةتة االإ  بالأج ز  اراف ادةال  ااعامليا     كات اا يا  اا ع  اا اا و  اا سلية،    طرافاالأ

 امعددداان بددديا ااو ددد ات اا سليدددة  علدددتالملدددا س ااام  دددي  اا  ب ع دددت اا دددع، زيـــز التقســـيا مـــين المجـــالس المحليـــةتع 
. ج ددز  ا  مة ااعامة  اغيرهددا مددا الأا علت م مو   اداةاتااا ساا،ة، سواء كا ل   مو  اا    ة اعلت م مو  اابل ية م

اماس ددات  ام ثلدددت  اا لم دددف اددت اا  ي دددة ااا رتدددة  موتات اا سليدددةبددديا م ملددا اا  ددد  ا يدد  عدددا أن ااع ددا اا شدددمرل  
عددا  اضددلا   مددا اامعدداان ااامواادد    سددو مزتدد   اا سلية  م ددا يدد اف ية طر  ااابض ا بلا ش    كاما الأسوف     اا   ت

امددت  راددف مددا ا ةاء اااددر   عددذ بددالآالأداةات ااا ياكددا اإ  ددا  ددراة   ااع ددا اا شددمرل ا الإ  أن  اا  لوب ايس اامواا  بدديا
   .ما  ضوة اا ياكا اا سلية ا  وةها جود  اا  مة اا   مة ا عزي

اعدددد م اسددددم راة ضددددعا ب  زت اا را ددددا اا دددداب ة  اسااددددة الإداة  اا سليددددة  يدددد ، الدســــتورية تعزيـــز الااتمــــام بالترتيبــــات 
 نأ ا يدد  . اددراد ااا اس دداتيددات ام اةسددات الأاع م اجود  وابط دسددموةتة  س دد  علا  ،اامر يدات اامشرت ية ااام ،ي ية

، االايمصددادية ،ااا ياسددية ،جم اعيددةالا:ن ات اا يدد ا مل ا اا ضايا  ا ةاءالآ  اا سموة يم ل   واا ا اط يا ااسمس ا   
ساسدديا اد ددط أم  ل ددا   اامشددرت ية ااا ا و يددة. اسددياد  اغلددده اا ددل ة  ر يدات ماس ية م م بلا أياد اء  أساسام ا يش ا 

 جددا   ددوتر يدد ة  اكودداء  أمددا   االيبدد  طيدداف اا لم ددفأ ثيثددة  مددا يبددا كددا  ا  يم لدد  ج ددود يمددر ااددذسددياد  اا ددا ون الأ
اتددزداد  يددو   لابدد  أن يددم  عبددر ا دددا   ي ومددة  ال اس دداتاا ا  ضدد ا  الاسددم راة  ااكدد  6.االإداةتددةاا ياسددية  اا اس ددات

 كددون فيدده م  مددة مصددلسة علت أن ،ا ات اا ياسددية ااا لم  يددةااا ددو  اااميدداة     م  شااة  ا شاةكت  يضدد  كااددة ااوريدداء
هدد  اا ضددايا اا لافيددة اإ  ددا داةى  يددزداد ب لدد   واادد  اط ددت  ددو  أ  ايس م وطا اا    ات اا لم ف  .اداة ماس اا واطا

ي ددة  ا دداب ة ا ددام ة اللامركزتددة  ر يدددات ماس   صددوص يا و يددة   ددم ع  عم ددادى.اعلت أن  ضدد اا اةى ا اير كثر بع   أ
داة ماس ددات اا لم ددف   اضددلأ عددا ،ب ع ددت م اةسددم ا سددلوكا اع ددلأ    امددهأا سلية ات ممدف  ات ملزم ا مددرام  االإداة  ا

  ددعت ام ددوتر   اا صوص اامدد  اعل  ا واير اا ياسية زاب واط يا  كوجود  الأاا  اا   مصي ل   اا   ت ات  راة   
 عر.الآ  ياارأ  اكج  ث ااة اامع دية  ايبو   

اة ااع ددا اددت م دد    سرتدد   ا وجيدده  ادد    ا دد   ات اا لم ف ا، اعااية داة ماستعزيز الوظيفة الرقامية وتدعيمها     
اا شدددراة علدددت  االإداةات طددداة ج ددداي  ااس ومدددة لإ ةااريابيدددة اامابعددد  ج دددز  مدددا الأ ا  أن كثيدددر  ، كاددد  ياكدددا الإداة  اا سليدددة

 ل ددت  ادد  ا غ اسدد ا لا  اأ يا ددا ل  اال ددات  ااواعلددة صددوب  س يدد  مصددااس ا  ضددف دا  ددا  اضددغو  اا سليددة  ااشدداان 
و دد ات اا سليددة ،ااددت اا ادد  الإداةتددة  الأج ددز  امصدداا  ممداداددة مددف ايددادات علايددات   اا  ددااف ااش صددية ا ددوةط   ادد 

دادددف ا سرتددد    أااددد  يااام ويدددذي  ة علدددت اال ددداي الإداة ااريابددد   اي دددا ان  كدددون ا دددا  داة اعدددا  اددد  ي م،دددرأا ددا  ك دددذى 
داة  الإ اال ددداي ادددت   دددوت  اداء ، دددر     دددات اا لم دددف اا ددد  ادددون اعاايدددة ماس اا سليدددة،اما ث دددةاإصدددلا  اا ياكدددا 
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اا صددوة  صددوةاإ  دداة ا عرتم ددا  و ا ، مه ام داةسا ه اكشدد أ   صلااا عوات لإما علا   ،ااو  ات اا سلية   ا   اا سل
  ،ي  ددا  اإع ا  ددا   يع دد  د ية م ددااةكة ةسدد مشدد    ددات  اا لم ددف اا دد  ن ي ددون ا اس، م ددا يم لدد  أااام ،ي دد  الإداةي 

 7.اا اة اا  اس  ا ا
هددو اا دد ة  علددت اداة  ع ليددة الا م ددا  مددا مر لددة  ايبيددا  اا لم ددف ااا ااددة  ادد  يواجدده يااددذ ، أنالعمليــة  الانتخاميــة دعــم

 مددا م اةسدده ااوعددا  د ات اا لم ددف اا دد  كا     ددل ماسدد ا يمس دد  الا   ادد  و مددااهدد  م ددم ر اطدد دي  ر   دد   ااددتا م اايددة 
ا وعيدددا  اددرادالأا ي     دد لدد يم  هددذى اا ر لددة   ،ااامسدد   ااددذ  يواجددده ايبيددا ادد اا ياسددية ااع ليددة ااادد اة  بواعليددة علددت 

 ددىميا اجددود بيمددة  ملا  ددة امس دديا  علت  ااع ا  . اكذاال  ان اا  اس  اااا وا لة عبر ايصا  ااكو  ي ةا    الاعمياة
 ا ا دده ا  لوباددا ا،ضدد ا  رفيددة ع ل ددا ا زاهمعلددت ااع ليددة الا م ابيددة بشدد ا ي  الإشرافهيمات    ادةااا،راف ا ر   أاضا

، ااددت اة علددت اداة  ااع ليددة الا م ابيددةفي ددا بي  ددا  امددف اا ددل ات اا شددر  ا عا دد هااا   يددة    اا اس ددات    ااورصة امعاان 
اا را ددا  اا  ملوددة اكددا   م راةتة ادد   ددا يم لدد  الاسدد ، اإي ددون مدداثرأ ااددا ي، ددر داعددة  اا دد   هذا اا اة  اددا  كات ااويل  

، االامركزتدددة الأهددد افا دددا ي ددد م ا اا ساا،دددات ااابلددد يات   اددد   سليدددة اا لدددااس اا م دددموتات سدددمس ايات اا ادمدددة علدددتالا
علي ا امه مع يددة أا يبليددة   ي ر  م كون  الا م ابية ا الا م  ا اامىكي  علت  زاهة اا  اا ةهذا االا   ممع د  ا اداةها 
هليددة   ددوم اا اس ددات اا   يددة االألت أن اع،اا لم  يددةاا ددو   اشددرال ا   الآةاءاا زتدد  مددا  ا ا ددةاا دد ف   اإ  ددامعي ددة، 

كشا علفيات امىةب اا م  ميا ا زاهم  ،اداةها ات   ليددا سددي ر  اسددل ة ا وددوك اا ددا  اددت اا ياسددة باادد عو   ا  اةها  ب
اةهددا ادددت ،االابمعددداد عددا سدددي ر  اا  اطقيددة اال وتدددة ااا سليددة  ال اعددد  ،ادالأ زابة مصددادة اام وتدددا اا ياسدد  اشددوافي

اادد اا ر  ادد ااو دداد عا كشا ااات ،ا مابعة الع لية الا م ابيةاامىثير علت اا شاكا ااا،واهر ااااعام الضغط ا    ش  اارا 
 8.هاب المصوتل اصاا  اا رش  اا اهااا اعبيا  بااذ  اي ا  الا م ابية، اضلا عا

لا  داة  اا ددواطا اددت ا وعيل ددا مددا عدد ااشددوافية ال  دداءاة ا  أع  عبر ا     ااوع  ا شر  اا ع اهت  م ل     ،الشفافية
اكودداء   يعددزي ااعليددة يددة اامددت ي دد مو  ا م ددااا سل الإداةتددةا دد ا     ادد ال  دداءاة اا داشددر    ياايا اا سليدد اا عضا  اا  ا

 لومات اس واة  صددو  ج يددف اا  م دديا ع ت اام ا  ااسر ال ع ااشوافيةا .تدع  شد  ااو اد ا الاعملاساا سلية ا   الإداة  
داة  اا سليددة اع ل ا،اإ  ددا   دد  الإ  افية علددت اا علومددات اامدد ي مصددر مع ددت ااشددو ااعددام باا علومددات، الا اا ياسدد بااشددىن 

ا اكا كا دددل اا ساسددددة .اج يدددف  اا  م ددديا  بااشدددىن اا سلدددت ادددرادالأعددداص  اا علومدددات اامدددت يسماج دددا   شددد ا بشددد ا 
اا سليدددة بساجددة اادددت اام مدددف  اددالإداة    دددا ع  ددا أه يدددة  لا اشددوافيةن او  م ددل ات  لدددا  الإداة  اا سليددة اددد ااا  دداءاة  أهددد 

   .اااواعلية ايامة  ،ام دي  راطت يم   باا شاةكة ا ن   ل    دت أاة أ ت عااية ما ااشوافية اكا ماب  موتا
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   خاتمة:
 ادد ااشدعبية ا دد عي  ا  شاةكةعلت اا  ا شليعهداة اا واطا   عزتزيا  س ا داة  اا سلية ات الإا  اا ،ريل   

 لوك اسددد مدددا  يدد   اأيضددابددا  اأهددد اا ا ام ددا   دددا ه  ايددددس ا ددط مدددا  يدد  معلددت ماس ا ددواء اا دددابف اا سلددت ا سدددي
 ا دد  اا دد   اا لم ددف  ات دد ماس بدد ع   اإ يا هددابااضددراة  يددم  دع  ددا  ااامدد مواط ي ددا  ا مياجدداتايدد ة  ا علددت  لبيددة 

اد   س يددد  م  دددة  اا اادددة  اعددد  مضددداميا أه  دددا عبدددر اا لم دددف اددد  ااشدددرا  ااصدددوة  ااا  لددد  اكاادددة  ايصدددا علدددت  اا دددادة  
االامركزتدددة االإداة  ن  عزتدددز اادددت أ  الإشددداة  بددد ء  كي بدددادييل  ،دة اا سليدددةبيمددد اا اددد    ااس ددد  اا سلددد  أةكدددان  ا رسدددي 
ام لعددات   ا  ن ي ددون كادد  معي ددا امس  دد ام ام ددا امددا  واجدده مددا  سدد يات اتلدد  أ اأهدد اا ايبدد أ بمس يدد  الايا  ددا  اا سليددة

 ااددذيا ، ا  اعددات عرتضددة مددا اا ددواط يا ؛اةكةااا شدددااة لا وددا  علي ددا باامشدد ات اا  م ايشدد لدد يم   ااددذي  الأمددر واطا   اا
 اسدددبا  ،  ددداااياتمو ددد   سدددبا  س يددد   اا، ا دددا  علااددده   دددمبيا ا  اا ددد    دددات اا لم دددف دااة ماسأبدددري أيعددد  مدددا 

داة   س يدد  م ددام اا ااددة اإعدداد  ا دد  داة الإ  ادد اامعاان بيا اا  اعات اا  ملوة ،اا ددذى اا رت ددة ي ددون اال يددف يدد  شدداةل 
بصددوة  مشددمركة اشدداملة  ال يددف   اطبيعم ددا اا سليددة الإداة  ن اعدداد   س يدد  شدد ا أك ددا  ،اار تددة اا  ددم بلية  ادد اا سليددة 

 ددو  سددبا ا لددا   االأاكدداةا ددر  ااددر    ،اا ااددة ااا لم ددف ادد  اا شدداةكياااومددات  ااا  اعددات  مددي  ارصددة أكبددر اكددا 
 .الاداة  اا سلية

ب ع ت  راة،ااا ساا،ددة علددت الاسددم شدد ة االأعلت صعي     ي  اا دد مات   داة  اا سليةعاد   س ي  م  ة الإن ا أك ا       
 اا سليدددة الإداة   اديددده  اادددذيااددد اة  اددد يم لددد  اعددداد  اا ،دددر  اإ  دددا ،س علدددت ااصدددعي  اا ياسددد ادددي اادددذي س يددد  ااددد اة 

  ددا ادد اا شدداةكة ااكاملددة ااا  ددا  اا دداص عبددر  ،اا دد    را   ا بدداا لم ف   اام اااكيفية    ،عيا  جم ااداةتا  ا اإ  يمصاديا  ا
 اف  سدددو يددد  نأامدددا  شدددىن  كاددد   ،  دددم يدددا   علدددت اا شددداةكة اعم ددداد دددراة  ات ا ا عاالددد اااا دددف اا  دددط   ،اا شددداكا

   .اا واطا  اايه  اما يم لفداة  اا سلية    وم به الإ ا  لام بيا ما
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